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关于湖北省县级科技馆建设的思考
张梅芳 谢黎蓉

湖北省科学技术馆 湖北武汉 430000

摘 要:当前，湖北省内部分政府与相关部门对县级科技馆的发展不够重视，政策法规不够完善，展教管理及运营理念不够成
熟，导致科技馆在发展过程中面临着诸多挑战。本文在广泛听取县级科技馆一线人员的意见与建议，以及通过问卷访谈、实地调
研等方法，对县级科技馆在应对挑战时分别从建设理念与建设模式上提出了一些建议。
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1 湖北省科技馆体系建设与县级科技馆发展现状
科技馆是当今世界开展科学普及和公众科技文化活动的

重要场所，在提升公众科技文化素质方面发挥着不可替代的作
用。［1］湖北作为科教大省，目前有大小科技馆 57 座，拥有丰富
的科教资源与庞大的受众数量。为完善和发展湖北省科技馆
体系建设，夯实湖北科普事业阵地，湖北省科协部署了“一大十
中百小多专”的湖北特色科技馆体系建设。全省各地正在开展
文明城市创建工作，科技馆作为文明城市创建必要的条件，各
地党委政府把科技馆建设作为地方的名片，在围绕实施创新驱
动发展战略中，如何发挥以科技馆为核心的科普机构的作用，
在提升全民科学素质的基础上，服务于创新驱动发展战略。

2 湖北省县级科技馆发展面临的挑战
2．1 理念更新与发展定位问题
省内许多县级科技馆虽然未达到科技馆建设标准的要求，

馆舍面积小，条件较差，但仍坚持因地制宜开展科普展览和教
育活动。这些县级科技馆的存在是与我省农业大省、农村人口
分散、科普设施配备不全的省情相适应的，成为了县城开展科
学传播的主阵地。
我省县级科技馆对功能定位的把握上有偏差。在建、拟建

县级科技馆的趋势上看，馆舍面积趋大，展览内容趋全，场馆定
位偏向于综合馆，这一方面反映出政府和相关部门对科技馆的
建设逐渐重视，另一方面也说明县级科技馆在建设时尚未对自
身的定位有明确把握，少有做“小而精”的特色馆或专业馆。

2．2 场馆、经费及人才问题
我省科技馆普遍面临场馆面积“不达标”即常设展厅面积

在 3000m2以下的问题。［2］大部分馆舍规模小，结构布局不够合
理，不符合现代科技馆标准，举办规模大、档次高、内容丰富的
展览难以容纳，不适应广大公众参加活动，影响展教业务拓展
有效运行。由于科技馆是社会公益性事业单位，县级科技馆依
靠门票收入填补运行经费较为困难，而地方政府和相关部门对
县级科技馆的建设运营的投入又有所欠缺，造成经费短缺是县
级科技馆面临的主要挑战。［3］

在县级科技馆的运行管理中，能否发挥其该有的作用和功
能，关键在于科普人才的水平。县级科技馆的人才队伍建设方
面的主要矛盾体现在: 一是县级科技馆人员编制不足; 二是从
事业务工作的工作人员较少; 三是现阶段县级科技馆工作人员
普遍存在学历较低、专业能力欠缺的问题。

3 建议与对策
3．1 建设理念
树立以人为中心的建馆理念。县级科技馆建设理念需把

握三方面内容:
第一，定位是“大而全”还是“小而精”。中、小型科技馆由

于场地面积小，投资有限，所以“内容建设大纲”切忌贪大求全，
如无足够展品来支撑主题展区，展区主题就会显得空洞无力。
在访谈中也发现，80%以上的科技馆在建设之初对建馆的具体
方向并未做深入研究，很多县级科技馆建设之中都是“摸着石
头过河”，无明确定位。
第二，凸显特色。县级科技馆建馆时应充分挖掘地方特

色，结合地域情况、发挥特色优势，选择身边经常感知和日常生

活息息相关的科技内容及揭示基础科学的成熟展品，大力挖掘
本土文化资源，弘扬本土文化精髓，融入当地地理、人文、历史
等元素。例如湖北黄石市地矿科普示范市建设、黄冈市大别山
地质公园建设、神龙架林区国家公园科普长廊建设等。
第三，展示内容上要有时代性和前瞻性。科学是现实的，

内容建设要体现与时俱进，把内容聚焦在现实社会发展与人们
生活中所关注的热点、重点问题上，坚持为时代发展服务; 科学
是发展的，要充分汲取大型场馆、同级别场馆建设的优秀经验，
重视建馆理念的创新，避免建成之际就是落后之时。科技馆的
建设过程本身就是创新和探索的过程，是科技工作者与教育工
作者互动的过程，是政府与公众互动的过程，同时是理念不断
升华、功能逐步完善、目标逐渐清晰的过程。

3．2 建设模式
我省目前在建与拟新建县级科技馆有赤壁市科技馆、通城

县科技馆、通山县科技馆等十座科技馆，常设展厅面积规划在
3000m2及以上的有 3座，其中拟新建的大悟县科技馆的常设展
厅面积规划仅有 460m2。结合我省实际与各县面临的挑战，应
因地制宜，依托优势，克服劣势，发展具有地方特色的科技馆。
常设展厅面积在 3000m2及以上，可以采用“场馆主导，预

研先行”的模式。此类馆在建设上走的是一条“自上而下”的
道路，即首先向相关资讯公司( 中介机构) 征集展示方案，经各
方面认可后再由专门设计机构进行展品细化设计最后实施采
购和布展。这种模式可以最大限度地借用专家组、顾问组等，
集中世界各地精英的思想，建设成果十分新颖。除了建筑投
资，还有主题创意、创新展品展项的设计和展品采购、布置创
意、布置施工等投入，因此对财力要求较高。常设展厅面积不
足 3000m2，可采用“普惠共享”展教工程建设模式及“1+多中
心”联动拓展模式。较小型场馆建设中，可以借鉴利用乡土资
源打造特色模式，创新青少年科技教育活动。例如秭归县科技
馆蝴蝶标本馆，常设展厅面积为 180m2，利用本地资源打造特
色馆，联合教育部门组织学生参观学习，并有各校科技辅导员
讲述蝴蝶知识。
总之，为进一步促进科普的公平普惠，我们建议鼓励有条

件的县建设科技馆，特别是采用专项资助的方式。另外，可采
取多馆合一的方式，形成文化中心，可发挥集群效应，吸引更多
观众，使科普效益最大程度发挥。［4］当然，科技馆建设过程中应
按照国家标准，遵循建设程序，把握工作结点，明确工作职责，
密切团队合作，获得经费支撑。
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